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Das Gemeinde- und Stationsnetz in Portugal und auf den portugiesischen
Inseln

Angaben (iber das Gemeindenetz finden sich in folgenden kirchlichen Unterlagen:

- der Jahresstatistik

- der Monatsmeldung

- dem Adressbuch

Uber die unklare Situation in Portugal gibt die nachstehende Ubersicht einen ersten
Eindruck.

Fur Portugal und die portugiesischen Inseln wurde folgende Anzahl von Gemeinden
und Stationen gemeldet:

; Portugal . Inseln” ’
in der ;‘léh'ressta’t‘i’stik 43 S‘tét.+ 46 Gem. 15:Stat. +8kGe"m.1 -
: . g'esamt 89 ~_gesamt 23_ |
i der Monatsmeldung 49 Gem.JStai; — fiGem/St_
A bin Ol Soasel. B

Bei naherer Betrachtung kommt etwas Klarheit in die konfus erscheinende Situation.
Die Jahresstatistik erfasst die Mitglieder nach Versiegelungsorten ( i.d.Regel die
Wohnorte der Geschwister ). Diese Zuweisungen stammen noch aus der
Anfangszeit der Mission in Portugal, als das Gemeindenetz noch vielen Wandlungen
unterworfen war. Bis heute werden in der Jahresstatistik alle Versiegelungsorte als
Gemeinde oder Station weitergefiihrt, selbst wenn an diesen Orten schon 15 Jahre
lang keine kirchlichen Veranstaltungen mehr stattfinden. Die Zuordnung der
Versiegelten auf das real existierende Gemeindenetz ist nie geschehen.

Das Adressbuch weist gleichfalls noch Orte als Gemeinden aus , wo z.T. seit
Jahren keine Gottesdienste mehr stattfinden. An diesen Orten besteht aber noch
eine geringfiigige Hoffnung, die Wiedereréffnung dieser Stationen in der Zukunft zu
bewerkstelligen. Meist tragen diese Stationen den Vermerk , beim Bezirksvorsteher
zu erfragen “. In Wirklichkeit finden an diesen Orten keine regeimaBigen und oft
auch keine unregelmaBigen Gottesdienste statt.

Die Monatsmeldung tber den Gottesdienstbesuch liegt am nachsten an der
Realitét.

Sie vermeldet fiir 1998 49 Gemeinden/ Stationen in Portugal mit regelméRigen oder
unregelmaBigen Gottesdiensten und fiir die Azoren und Madeira 11 .

Die Auswertung der Monatsmeldungen belegt fur 46 Gemeinden/Stationen in
Portugal und fiir 7 Gemeinden/Stationen auf den inseln gottesdienstliche Aktivitaten
im Kalenderjahr 1998.




Bei einer ndheren Betrachtung der Jahresstatistiken von 1982 - 1998 zeigt sich eine
weitere Auffalligkeit. Von den fiir den Gesamtbezirk ausgewiesenen 112
Gemeinden und Stationen zeigen 55 in den letzten 5 Jahren und davon 20 in mehr
als 10 Jahren keine statistische Veranderung mehr an. Statistisch ist dort also
niemand geboren und gestorben, niemand zu- oder weggezogen. Zumindest lasst
sich aus diesen Besonderheiten erkennen, dass zu diesen Orten mit den dort
wohnhaften Seelen kein geregelter ausreichender Kontakt mehr besteht. Zu diesen
Orten zahlen nicht nur kleine, aufgegebene Stiitzpunkte der Anfangszeit sondern
auch Gemeinden mit erheblichen Mitgliederbestanden:

z.B. Nord- Portugal Figueira da Foz 82 Mitglieder
Cabouco 49 Mitglieder
Caldas da Rainha 41 Mitglieder
z.B. Raum Lissabon Portela 116 Mitglieder
Santa Catarina 171 Mitglieder
Linho 58 Mitglieder
z.B. Raum Alentejo Ermidas 180 Mitglieder
Evora 66 Mitglieder
Aldeia d.Fernandes 93 Mitglieder
Vale de Acor 102 Mitglieder
z.B. Raum Algarve Quarteira 494 Mitglieder
Albufeira 63 Mitglieder
z.B auf den Inseln Lagoa 60 Mitglieder
Soa Roque 85 Mitglieder

(beide auf Sao Miguel)

Allein diese wenigen Bemerkungen machen deutlich, dass im Bezirk Portugal eine
Sanierung der Bezirksstruktur dringend notwendig ist. Auch die Altestenbezirke
sind nicht eindeutig definiert. In der Jahresstatistik ist Portugal anders gegliedert als
im Adressbuch.

Die Mitgliederbestiande miissen den bestehenden Gemeinden zugeordnet werden.
Nur dadurch sind die Zustandigkeiten auch im seelsorgerischen Bereich eindeutig
festgelegt. Auch die Gemeindenamen mussen eindeutig definiert sein und durch-
gangige Gultigkeit besitzen.

Diese verwaltungstechnischen Fragen wiirden sich im Beisein der zustandigen
Bezirksamter innerhalb eines Tages kléren lassen. Binnen einer Woche kann der
Bezirk Portugal auf eine klare, den realen Verhéltnissen entsprechende Struktur
umgestellt werden, die die Kommunikation innerhalb des Landes und mit der
Zentralverwaltung in Dortmund wesentlich einfacher und weniger stéranféallig macht.

Bei den Bezirksstrukturen in Portugal zeigt sich nach unserem Datenstand eine
erhebliche Ungleichgewichtigkeit zwischen den Bezirken in bezug auf:

- raumliche Ausdehnung

- Anzahl der Gemeinden

- Anzahl der zu betreuenden Mitglieder ( aktiv/ formell )

- Anzahl der Amter



Bezirk Mitglieder(bereinigt) GDB  Gemeinden Amter(ges.)

Lissabon 921 157 9 27
Nord 1545 222 23 21
Mitte 806 155 9 18
Sad 2392 247 19 15
Inseln 845 159 12 19

Die Bezirke Lissabon, Portugal - Mitte und - Inseln sind in der Zahl der Mitglieder
und der Gottesdienstbesucher vergleichbar. Auch in der Anzahi der Gemeinden
liegen sie noch nahe beieinander. Selbstverstandlich sind die Inseln in den
raumlichen Strukturen mit den besonderen Verkehrsproblemen in einer besonderen
Situation.

Der Bezirk -Sid ist schon erheblich umfangreicher in seiner Ausdehnung. Mit 19
Gemeinden und mehr als doppelt so viel Mitgliedern wie Lissabon stehen in ihm nur
19 Amtstrager bereit. Die sich daraus ergebenden Versorgungsprobleme spiegeln
sich auch im schwachen Gottesdienstbesuch.

Untragbar ist auf Dauer die Struktur des Bezirkes Portugal - Nord. In der
raumlichen Ausdehnung umfasst er 2/3 der Gesamtflache Portugals. Zu ihm gehdren
23 Gemeinden, firr deren Versorgung insgesamt nur 21 Amtsbrider laut Statistik zur
Verfiigung stehen. GeschwistermaBig ist er der zweitstérkste Bezirk. Da zu Portugal
- Nord auch die 5 Verwaltungsbezirke ( von insgesamt 18 ) zéhien, in denen bis
heute noch keine einzige Gemeinde besteht, ist hier zu Giberlegen, ob eine
Verstarkung mit Amtern in diesem Bereich mdglich ist. Dieser Bezirk sollte
zumindest wieder in die friiheren Bezirke Porto und Marinha Grande aufgeteilt
werden. Ausserdem ware zu iberlegen, ob dem Bezirk Lissabon nicht wenigstens
der Verwaltungsbezirk Santarem angegliedert werden kann ( + 7 Gemeinden ).

Die Ausstattung mit Amtern
Amter mit Dienstvertrigen und Dienstwohnungen

Eine Besonderheit in Portugal, die die Finanzen des Bezirkes langfristig erheblich
belastet, ist der hohe Anteil an Amtern mit kirchlichen Dienstvertragen und
Dienstwohnungen oder von der Kirche subventionierten Wohnungen. Hier schlagen
nicht nur die Gehalter und Lohnnebenkosten zu Buche sondern auch die finanziellen
Langzeitbelastungen der Altersversorgung. Auerdem stehen wir in der Gefahr, bei
Ruhestandsbeginn der amtierenden Brider ein ,Gewohnheitsrecht” geférdert zu
haben, welches auch bei den nachzuordinierenden Bezirksdmtern einen Anspruch
auf arbeitsvertragliche Bindung an die Kirche und entsprechende
Wohnvergiinstigungen begriindet. Die Dienstwohnungen sollten zum jetzigen
Zeitpunkt verauRert werden, wobei es denkbar ist, den gegenwartigen Bewohnern,



soweit sie Amter der Kirche sind, ein Vorkaufsrecht mit besonderen Konditionen
einzurdumen.

Grundsétzlich kann gegen die dienstrechtliche Bindung von Amtern an die Kirche
bei den schwierigen kirchlichen Strukturen im Lande nichts gesagt werden. Es ist
jedoch die Frage nach dem effektiven Einsatz dieser Kréafte zu stellen. Bei den auf
der Hand liegenden Notstinden in der Seelsorge ist der (ibermaBige
Verwaltungseinsatz dieser Mitarbeiter nicht zu rechtfertigen, zumal weitere
Angestellte in der Verwaltung Lissabon beschaftigt werden. Auch ohne
Detailkenntnis muss hier die Vermutung geduBert werden, dass diese Amter nicht
optimal nach den kirchlichen Bedurfnissen eingesetzt sind. Eine Uberpriifung ihrer
Aufgabenbereiche scheint dringend angeraten.

Bezirksamter

Nach der letzten Amterstatistik ist der Anteil der Bezirksamter und Uibergeordneten
Amter im Vergleich zu anderen Gebieten iberdurchschnittlich hoch. So besitzt der
Bezirk Algarve mehr Bezirkséamter als Diakone und Unterdiakone. In den Bezirken
Lissabon, Marinha Grande und Algarve ist die Anzahl der Hirten und Evangelisten
genauso groR wie die der Priester. Offensichtlich liegt eine sehr ausgepragte
Tendenz zur Ordination in (ibergeordnete Amtsstufen vor.

Geht man von der realen Situation in Portugal aus, dann entfallen theoretisch auf
jedes Bezirksamt 4 Gemeinden. Fiir je drei Gemeinden hat man zuséatzlich einen
Hirten oder Evangelisten und fir je zwei Gemeinden eine Priester und einen Diakon.
Damit scheint die Versorgungslage mit Amtern nahezu optimal.

Richtig ist, dass die Versorgung der Inseln von Portugal aus mit unterstitzt wird und
dass ein Bezirksevangelist auch zur Hilfe in den franzésischsprachigen
Missionsgebieten in Anspruch genommen wird.

Priesterliche Amter

Rechnerisch steht fur jede Gemeinde ein priesterliches Amt zur Verfugung. Die
Verpflichtung, regelmaRig pro Woche mehr als einen Gottesdienst zu halten, besteht
somit fiir die einzelnen Priester nicht mehr grundsatzlich. Der desolate Zustand der
Gemeinden kann also nicht mehr auf Uberlastung zuriickgefiithrt werden. Hierflr
kénnen nur andere Griinde herangezogen werden, die zum Beispiel in der
Motivation oder der Fiihrungsstruktur der Teilbezirke liegen kénnten.

Unterdiakone und Diakone

Der Anteil der Diakone und Unterdiakone ist relativ gering. Unterdiakone sind in
Portugal ausgesprochen selten. Auf den Inseln ist der Anteil dieser Amtsstufen
groRer. Es besteht die Gefahr, dass die Jugend sich nicht in die kirchliche
Mitverantwortung einbinden lasst und mittelfristig Nachwuchsprobleme fur den
Amterkreis entstehen.



Das Opferaufkommen
Allgemeine Angaben zum Gesamtbezirk bezogen auf die Opfersituation 1998

Das Jahresgesamtopfer bewegt sich in Portugal in einer GréRenordnung von ca.
11.000.000 Escudos ( ca. DM 106.000). Davon entfallen ungefahr 10,4% auf das
Dankopfer. Die Opfererfassung geschieht in 9 Bezirken, wobei im Gegensatz zu
dieser Auswertung die Verwaltung in Lissabon den Bezirk ,Port.Inseln® nochmals in
Madeira und Azoren aufteilt. Allerdings ist die Bezirksgliederung fur die
Opfereinnahmen wieder eine andere als die sonst gebrauchlichen Einteilungen.
Schon von daher ist die Verkniipfung mit den Mitgliederdaten und der
Gottesdienstbesuchsstatistik kompliziert. In etwa sind die Bereiche Porto, Coimbra,
Marinha Grande und Santarem dem Bezirk Portugal-Nord zuzuordnen. Lissabon ist
wohl identisch mit der unter gleichem Namen gefiihrten statistischen
Bezirksbezeichnung. Setubal entspricht dem Bezirk Portugal-Mitte und Alentejo und
Algarve machen den Bezirk Portugal-Siid aus.Somit ergébe sich fur 1998 folgendes
Bild:

Bezirk Opfer 98 Dankopfer Gesamtopfer
Porto 408.000 24.000 432.000
Coimbra 294.000 15.000 309.000
Marinha Grande 1.173.000 45.000 1.218.000
Santarem 180.000 35.000 215.000
= Portugal-Nord 2.055.000 119.000 2.174.000
Lissabon 2.452.000 590.000 3.042.000
Setubal 1.765.000 115.000 1.880.000
= Portugal-Mitte

Alentejo 1.079.000 89.000 1.168.000
Algarve 2.014.000 133.000 2.147.000
= Portugal-Sud 3.093.000 222.000 3.315.000
Madeira

Azoren

= Portugal/lnseln 585.000 14.000 599.000

Bei den Opfereinnahmen ist auszuschlielen, dass sie durch Geschwister aus
anderen Landern und Bezirken wesentlich begiinstigt werden. Die Verteilung des
Opfers auf den Jahresablauf gibt fir diese Annahme keine Anhaltspunkte.

1998 wurden die Opfereinnahmen nur im Bezirk Lissabon durch zwei
Besonderheiten gepragt:

1. den Stammapostelgottesdienst im November

2. das Dankopfer der Verwaltung Sassoeiros



Bereinigt man die Opferstatistik des Bezirkes von diesen beiden Besonderheiten, in
dem man fiir den Monat November das durchschnittiiche Monatsopfer zugrundelegt,
dann vermindern sich die auf den Unterbezirk verbuchten Opfereinnahmen um ca.
1 Millionen Escudos (sh. Tabelle und Diagramm die entsprechenden Eintragungen
,Lissabon ( kor.)*). Die bereinigten Werte liegen dann auf einem mit Portugal-Std
und Portugal-Mitte vergleichbaren Niveau.

Portugal-Nord und die Inseln haben ein deutlich niedrigeres Opfereinkommen als
die anderen Bezirke.

Ohne dass eine schliissige Erklarung mdéglich ist, kann nahezu fiir alle Bezirke
festgestelit werden, dass die Opfereinnahmen 1998 im ersten Halbjahr erheblich
héher waren als im zweiten Halbjahr. Eine Ausnahme bildet nur Lissabon wegen des
Stammapostelbesuches im Novermber und die Inseln mit einem nahezu gleichen
Opferaufkommen in den beiden Halbjahren.

Gemessen an den Finanzaufwendungen des Mutterbezirkes fiir Portugal deckt das
Land 11,1% seiner Gesamtkosten durch eigene Opfereinnahmen. Oder an einem
Beispiel ausgedriickt: Mit den eigenen Einnahmen lassen sich fast exakt die
Reisespesen der portugiesischen Amter, die Fliige zur Betreuung der Inseln und die
Ausgaben fir kirchliches Schrifttum und Ubersetzungen bestreiten. Zu Lasten des
Mutterbezirkes gingen nach diesem Beispiel alle Investitionsmittel, die Personal-,
Fahrzeug- und Liegenschaftskosten und die Aufwendungen fiir Unterstiitzungen.

Opferaufkommen 1998 (sh. auch Diagrammteil ) in Escudos

Monat Porto  Coimbra M.Grande Santarem Lisboa  Setubal Alentejo Algarve

Jan 42820 34171 127487 20085 173073 186290 68750 165465
Febr 33750 28175 101252 23415 131440 145850 73985 161720
Marz 29485 23900 89173 13065 152035 244113 147630 129267
April 39095 36540 102569 13842 157330 152305 154135 210475
Mai 38418 35492 109409 24308 142776 159422 89272 221013
Juni 37805 14579 79390 11210 134190 135805 76240 168020
Summe1 221373 172857 609280 105925 890844 1023785 610012 1055960
Jui 31820 21680 105872 13572 146250 133030 63260 189687
Aug 42285 22008 98315 12445 159095 151537 76045 166805
Sept 25980 12298 114499 12450 145970 137673 64520 145085
Okt 26910 14920 42388 11230 201065 91976 67275 231715
Nov 23380 23855 103001 13110 709443 71507 143570 98550
Dez 36610 26030 99399 11760 199585 155845 54240 126280

S,Umme'Z 186985 120791 563474 74567 1561408 741568 468910 958122

“Inseln

67991
40905
65031
27425
67315
23914
292581
37320
31940
32310
54350
,79870
56365
292155

Opferaufkommen 1998 Pro-Kopf-Mitglieder und Pro-Kopf-Gottesdienstbesucher in
Escudos

Bezirk Opfer MG |Opfer GDB
Portugal Nord -1268 8823
Lissabon 3303 | 19376

Lissabon (kor) | 2171 | 12738
Portugal Mitte | - 2333 | 12131
Portugal Stud 1386 | 13421
Portugal Inseln | 709 3768




Vorgehensweise bei der Bezirksneuordnung und der Aktualisierung der
Statistik

1. Festlegung des Gemeindenetzes

a) Die in der Jahresstatistik ausgewiesenen Gemeinden und Stationen (112 ) sind
ihrer geographischen Lage nach zu lokalisieren und dem bestehenden tatséchlichen
Gemeindenetz eindeutig mit ihren Mitgliederbestdnden zuzuordnen. Dadurch wird
die Anzahl der statistisch gefiihrten Standorte um die Halfte reduziert. Als wichtiger
Nebeneffekt bei diesem Verfahren ergibt sich damit auch eine klare seelsorgerische
Zustandigkeit fiir die Betreuung und Kontaktaufnahme mit inzwischen passiven
Mitgliederbestanden.

b) Diesem aktualisierten Gemeindenbestand sind im ndchsten Schritt die aktiven
Amter zuzuordnen, so dass in der Frage der seelsorgerischen Zusténdigkeit
absolute Klarheit besteht. Erst dann ist auch eine Uberpriifung des
Mitgliederbestandes méglich, bei der sich Kontakte neu knupfen lassen, aber auch
die Veranderungen durch Sterbefalle, Wegzug und Zuzug erfasst werden kénnen.

2. Neugliederung der Bezirke

Auf der Basis des aktualisierten Gemeindenetzes kénnen dann die Bezirksstrukturen
neu gestaltet werden. Durch Neueinsteliung von Sachbearbeitern in der Verwaltung
Lissabon sind bereits seit langerem die Voraussetzungen dafiir gegeben, dass die
Bezirksamter mit Arbeitsvertragen fir die seelsorgerische und administrative
Tatigkeit vor Ort in den Gemeinden ausschlieBlich eingesetzt werden kénnen. Nur
auf diesem Wege kann die Distanz zwischen ihnen und den Amtstrdgern und
Geschwistern in den einzelnen Stiitzpunkten und Gemeinden reduziert und ein
neuer Entwicklungsimpuls gegeben werden. Da Bezirksamter in ausreichender
Anzahl vorhanden sind, kénnen die Bezirke ( besonders Nordportugal )
Uberschaubarer und kleinrdumiger geordnet werden.

Es ist nicht auszuschlieRen, dass im Einzelfall auch ein Wohnortwgchsel far
Bezirksvorsteher erforderlich wird, was situationsabhéngig und in Ubereinstimmung
mit den betreffenden Amtern vorzubereiten wére.

Nur in der Arbeit unter den Geschwistern und an der Seite der nachgeordneten
Amter kénnen die verantwortlichen Briider eine neue Motivation aufbauen.
Dariiberhinaus erhalten sie nur auf diesem Wege die notwendigen Aufschliisse lber
die Qualitat und Belastbarkeit ihrer Mitarbeiter, die unerlésslich sind fir die
zukuinftigen Personalentscheidungen. Gerade die beginnende Uberalterung des
Bezirksamterkreises muss rechtzeitig iberwunden werden. Ausserdem sind
Ordinationen von jungen Unterdiakonen dringend in allen Bezirken erforderlich.

3. Verwaltungsrelevante Ergebnisse einer Neuordnung

a) Einheitliches Datenbezugssystem




Das Hauptproblem bei der Datenerfassung und -interpretation sind die nicht
deckungsgleichen Bezugssysteme in den administrativen Unterlagen.
Gemeindenamen, Bezirkseinteilungen und Gottesdienstorte unterscheiden sich
erheblich in den einzelnen Erfassungs- und Meldesystemen.

So tauchen zum Beispiel im Adressbuch Gottesdienstorte auf, in denen faktisch
auch in absehbarer Zeit keine Gottesdienste stattfinden werden. Andere
Gottesdienstorte filhren keine Mitgliederbestéande unter dem Gemeindenamen,
hinter zwei verschiedenen Namen verbirgt sich die gleiche Gemeinde.

Die meisten Elemente dieser chaotischen Struktur sind als Folge des ungestimen
Anfangswachstums entstanden. Deshalb ist es um so wichtiger, die heute
verantwortlichen Amter von diesen administrativen Erblasten zu befreien und eine in
kirchlicher Praxis und administrativer Betreuung langfristig tragfahige Bezirksstruktur
zu entwickeln und festzuschreiben.

b) Vergleichbarkeit von Daten

Automatisch wiirde durch die Neustrukturierung auch endlich die Méglichkeit der
Vergleichbarkeit von Daten geschaffen. Wenn die Meldungen tber die
Mitgliederbestande, den Gottesdienstbesuch, die kirchlichen Aktivitaten, die
Opfereinnahmen etc. auf einem identischen Bezugsrahmen ermittelt werden, dann
sind auch leicht die Entwicklungstrends und die positiven oder negativen
Veranderungen zu erfassen und darzustellen. Ein enormer Aufwand an Arbeitszeit
bei der Datenabstimmung kénnte entfallen und die Kommunikation zwischen der
Verwaltung in Sassoeiros und der Zentrale in Dortmund waére stérungsfreier, weil
alle sich auf die gleiche, einheitliche Basisstruktur beziehen.

Von Verwaltungsseite in Dortmund wére die Vereinheitlichung der benutzten
Formulare und die zunehmende Erweiterung eines kompatiblen Datensystems ( bes.
benutzte Software) vorzunehmen und zu betreuen.
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Ergebnisse des Besuches in der Verwaltung Sassoeiros (07. - 09.04.1999)

Beim Arbeitsbesuch in der Verwaltung in Sassoeiros wurden folgende Festlegungen
getroffen und nachstehende Arbeitsschritte vorbereitet.

1. Erfassung des Datenbestandes Portugal und portugiesische Inseln

Die Uberpriifung der Mitgliederdatenbesténde ergab insgesamt 6.867
personenbezogene Datenblétter, die allerdings h&ufig in ihren Eintragungen
unvollstandig sind. Die Verteilung der personenbezogenen Daten auf die einzelnen
Bezirke und Gemeindeeinzugsbereiche finden sich in der ,Ubersicht der in Portugal
archivierten Personaldaten“(sh. Anhang)

2.Festlegung einer langfristig sinnvolien Bezirkseinteilung mit den zugehorigen
Stationen und Gemeinden

Ab dem 01.01.2000 soll die Neueinteilung der Bezirke und der
Gemeindeeinzugsbereiche eingefiinrt werden. Die fir alle kirchlichen Meldungen,
Unterlagen und Verwaltungsbereiche (besonders Buchhaltung und MDV )
einheitliche Bezirks- und Gemeindestruktur wurde vorlaufig festgelegt und wird bis
zum Jahresende endgiiltig festgeschrieben (siehe im Anhang ,Zuordnung der
Gemeinden und Stationen zu den Altestenbezirken®)

Nach dieser Arbeitsvorlage wird sich Portugal in die Altestenbezirke Porto, Marinha
Grande, Santarem, Lissabon, Setubal, Alentejo und Algarve gliedern. Die Inseln
Azoren und Madeira bilden einen eigensténdigen Altestenbezirk. Die bisher in der
Statistik ausgewiesenen 112 Gemeinden und Stationen reduzieren sich auf 59
(davon 50 in Portugal und 9 auf den Inseln).

Diese Bezirksstruktur lasst geniigend Raum fir Neugriindungen in den einzelnen
Bezirken, ohne dass in absehbarer Zeit Bezirksteilungen vorgenommen werden
mussten.

3.Uberpriifung und Aktualisierung der Mitgliederbesténde

Bis auf die Bezirke Lissabon und portugiesische Inseln sind die Mitgliederlisten auf
der Grundlage der neuen Bezirkseinteilung bereits den zustandigen Bezirksaltesten
zur Uberpriifung und Aktualisierung zugegangen. Fiir die Uberprifung der Bestande
wurde eine sechsmonatige Frist bis zum 15. Oktober eingerdumt. Von dieser
Uberpriifung verspricht sich Ap. Manuel Luis eine erneute Kontaktaufnahme mit
langjahrig ferngebliebenen Seelen und eine klare Entscheidung (iber die weitere
Mitgliedschaft in der NAK. Als Nebenergebnis kénnen sicherlich auch eine Reihe
von Heimgangen erfasst und statistisch beriicksichtigt werden.

Schon jetzt ist allerdings abzusehen, dass ein erheblicher Teil der vor Jahren
versiegelten Geschwister als unauffindbar, weil inzwischen unbekannt verzogen,
eingestuft werden muss.

Wie mit diesen Bestanden zu verfahren sein wird, bedarf einer eindeutigen
Regelung, zumal dieses Problem uns in allen Missiongebieten belasten wird.

11




4. Eindeutige Zuordnung der vorhandenen aktiven Amter, Beauftragung von
Vorstehern

Im Sinne der Schaffung klarer Zustéandigkeiten und eindeutiger seelsorgerischer
Verantwortung miissen dem reformierten Bezirks- und Gemeindenetz die Amter klar
zugewiesen werden. Hierbei wére es sinnvoll, méglichst in den Gemeinden
Vorsteher zu beauftragen und die Stationen gleichfalls eindeutig einer
Muttergemeinde zuzuordnen, die fiir die seelsorgerische Betreuung verantwortlich
zeichnet. Je weniger die Beziehung der Geschwister/ Gaste zu ihrem Seelsorger
von standigem Wechsel der Bezugspesonen belastet wird, desto eher kann sich
eine effiziente und vertrauensvolle Interaktion entwickeln.

Da immer noch erheblicher Bedarf an Amtern besteht, ist die Suche nach
potentiellen Mitarbeitern vorrangig . Diese Schwerpunktsetzung muss in der
Weinbergsarbeit und in der Jugendpflege konsequent durchgehalten werden.
Eventuell muss in Kauf genommen werden, dass zur Intensivierung der
Jugendarbeit zusatzliche Kosten entstehen, die durch Einsparungen an anderer
Stelle oder ein Zusatzbudget gedeckt werden missen.

5. Neue Gemeinden

Neugegriindete Stationen werden erst als Gemeinde in die Statistik aufgenommen,
wenn sie sich als stabil erweisen und mit eigenem priesterlichem Amt

ausgestattet sind. Bis zu diesem Zeitpunkt verbleiben die gegebenenfalls
versiegelten Seelen im Bestand der Muttergemeinde. Die im Zuge der Neuordnung
erforderlichen Uberweisungen von Geschwisterbestanden werden unter den
Rubriken ,Zuzug/Wegzug“ reguliert

6. Konsequente Ubernahme der neuen Bezirks- und Gemeindestrukturen in allen
administrativen Bereichen.

Es ist sicherzustellen, dass mit dem 01.01.2000 alle administrativen
Erfassungssysteme in Portugal und Deutschland auf die Grundlage der neuen
Bezirks- und Gemeindeeinteilung umgestellt werden. Diese gilt besonders fur die
MDYV, die Wochenmeldungen, die Adressenverzeichnisse des Bezirkes Portugal, die
Amterdateien und alle Bereiche der Buchhaltung einschlieRlich der
Opferabrechnungen in den Gemeinden.

Um eine fristgerechte Umstellung zu gewéhrleisten, werden die neuen Bezirks- und
Gemeindeeinteilungen bis zum 31.10.99 festgelegt und allen betroffenen
Verwaltungsbereichen mitgeteilt.

7. Umbenennung von Gemeinden

Gemeinden in kleinen Ortschaften und Dérfern sind unter dem Namen der Stadt zu
fuhren, zu der sie politisch gehéren. Dies ist besonders wichtig fur die
Adressbuchangaben, die ja zur Hilfe fur Ortsunkundige gedacht sind. Bei einem Test
konnten die nicht zustandigen Bezirksamter viele Gemeinden kaum lokalisieren, weil
die Orte einfach unbekannt sind.
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Beispiel: Statt Rio de Moinhos sollte die Station mit Aljustrel - Rio de Moinhos
bezeichnet werden.

Auch die Gottesdienst- und Opferbiicher dieser Gemeinden sind mit den neuen
Namen zu beschriften.

8. Der innere Ausbau der Gemeinden

Abgesehen von den Gottesdiensten stehen die anderen Gemeindeaktivitdten noch
in den allerersten Anfangen. Sonntagschule ist erstin  Gemeinden realisiert,
Chorarbeit findet nur in Gemeinden statt. Jugendzusammenkiinfte sind wegen
der Entfernungen zwischen den Gemeinden nur selten und kostenaufwendig
durchgefiihrt worden. Seniorenarbeit gibt es ansatzweise mit der Organisation
kleiner Ausfliige, deren Teilfinanzierung durch die Geschwister geschehen soll, was
allerdings bei der Armut in den Landgemeinden auf Schwierigkeiten sto(3t.

9. Das Experiment ,Alentejo”

Das Alentejogebiet ist eines der Notstandsgebiete unter den kirchlichen Bereichen

in Portugal. Hier finden wir eine besonders ungliickliche Konstellation:

1. relativ viele eigene Kirchengebaude in abgelegenen Dérfern und Kleinstadten

2. einen Geschwisterbestand aus den drmsten Schichten mit hoher Arbeitsiosigkeit
und geringem Bildungsstand

3. ein nur dirftig ausgebautes Nahverkehrsnetz

4. nahezu keine einsatzbereiten Amter in den Gemeinden, deshalb Versorgung aus
den Bezirken Algarve und Lissabon/Setubal (meist durch die Bezirksamter)

5. eine extrem unruhige und mit Riickschldgen belastete Entwicklungsgeschichte der
einzelnen Gemeinden.

In den Anfangsjahren 1981- 1985 war das Alentejogebiet Schwerpunkt der
Missionsarbeit mit riesigen Wachstumsraten im Geschwisterbestand. Dadurch
schienen fur die schnell 100 bis 200 Mitglieder zédhlenden Gemeinden
Kirchenbauten gerechtfertigt, die den damaligen Frequenzen im Gottesdienstbesuch
von der Platzkapazitat her entsprachen. Die Seelsorge wurde durch regelméBig aus
Deutschland anreisende Amter organisiert und mit den 6rtlichen Amtstragern
durchgefiihrt. Dennoch kam es damals schon schnell zu Enttduschungen und
Ruckschlagen. Unfriede unter den Geschwistern und Amtern, falsche Erwartungen,
die die Kirche auf Dauer nicht befriedigen konnte, unzureichende Erkenntnis und
eine fehlende innere ldentifikation mit der Kirche trugen dazu bei, dass die
Entwicklung zum Stillstand kam und einzelne Gemeinden nahezu vollstandig
zusammenbrachen. Aus all den Turbulenzen blieb aber {iberall eine Restgemeinde
ibrig,die regelmaRig die Gottesdienste besucht und sich inzwischen als
neuapostolisch empfindet. Leider finden sich in diesen Rumpfgemeinden kaum
Manner und Jugendliche. Zu den Gottesdiensten in den bestehenden
Kirchengebauden werden diese Geschwister seit Jahren abgeholt
(Kirchenfahrzeuge, Mietwagen). So entwickelte sich aus der Not und aus dem
Bemihen, die Gemeinden aufrechtzuerhalten ein kostentrachtiges Transportsystem.
Die Geschwister kdnnen meist die Transportkosten selbst nicht aufbringen und
offentliche Verkehrsmittel stehen auf diesen Strecken kaum zur Verfligung.
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Ein weiterer Nachteil dieser Struktur besteht darin, dass die Bezirksdmter durch
diese Gemeinden, die keine eigenen Amter besitzen, so stark in ihren Aktivitaten
gebunden sind, dass sie den Kontakt mit den Geschwistern in den besser
strukturierten Gemeinden verlieren und sich um deren inneren Ausbau, obwohl ein
Potential an Kindern und Jugendlichen vorhanden ist, kaum noch kiimmern kénnen.
So kommt es auch in den ,besseren” Gemeinden zu VerschleiBerscheinungen und
Riickgang, weil dort kein attraktives kirchliches Angebot entwickelt wird.

Da die Gemeinden des Alentejo nicht einfach aufgegeben werden kénnen,
andererseits aus hier nicht néher zu erlduternden Griinden ihre Versorgung fast
ausschlieBlich durch die Bezirksamter geschieht, die anderswo gleichfalls dringend
gebraucht werden, bieten sich nur zwei Mdéglichkeiten:

a) Gottesdienste im ,Notstandsgebiet* Alentejo nur noch vierzehntégig

b) Gottesdienste nur noch wochentags, verbunden mit intensiver Familienarbeit und
Konzentration auf das Finden und Heranziehen von Amtstrégern in diesen
Gemeinden. Wenn ein Mindestmal an Unabhangigkeit und Eigenversorgung
entwickelt werden kann, wiirde dies die Bezirksamter fiir andere Aufgaben entlasten
und gleichzeitig den enormen Versorgungsaufwand ( Fahrkosten, Transportkosten,
Spesen) verringern.

Ap. Manuel Luis hat sich fur die MaBnahme b) entschieden und einen besonderen
Arbeitsplan fiir das Alentejo mit den zusténdigen Bezirksamtern abgesprochen, der
fur die Dauer von 6 Monaten konsequent verwirklicht werden soll. Nach Ablauf
dieser Frist sind die Ergebnissse zu iberpriifen. Stellt sich kein Erfolg ein, so muss
im Alentejo das Gottesdienstangebot reduziert werden (Lésung a ) und
gegebenenfalls die SchlieBung von Gemeinden bis hin zum Verkauf von
Kirchengebauden ins Auge gefasst werden.

Bei der nachsten Arbeitssitzung im Oktober ist die Priifung der Situation im Alentejo
mit eventuellen grundsatzlichen Entscheidungen ( auch im Hinblick auf die
Budgetsituation des nachsten Jahres) einer der Hauptpunkte. Somit wird das
Alentejogebiet zum Testfall fur alle weiteren strukturschwachen Bereiche in Portugal.

Weiterfiihrung der eingeleiteten MaBnahmen

Terminplan:

bis zum 15.05. Fertigstellung der Bestandslisten des Bezirkes Lissabon

bis zum 15.10. Aktualisierung der Mitgliederlisten Portugal

bis zum 15.10. Restimee des Experimentes ,Alentejo”

3. Oder 4. Oktoberwoche:. Arbeitswoche in der Verwaltung Sassoeiros

dabei Festlegung der endgiiltigen Bezirks- und Gemeindebereiche

Zuordnung der Mitgliederbesténde

Zuordnung der Amterbesténde

Auswertung der Aktualisierungsbemiihungen

Vorbereitung der Jahresstatistik 1999

Einrichtung des Datenarchives mit Einweisung in die Datenpflege

- Einweisung der Bezirksamter in die neue Gemeinde-,Bezirks- und
Verwaltungsstruktur (Meldeverfahren, Datenpflege vor Ort, etc.)

- ab 01.01.2000 Kontrolle der Verwaltungsarbeit Sassoeiros auf der Grundlage der

...neuen Datenstruktur.
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